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Innovativ und außergewöhnlich

Ein Weg, der sich lohnt



Was habe ich gemacht?

Universität Saarland und TU München: Informatik

Großunternehmen

Eigene Comet Unternehmensgruppe 1987
Erstes Unternehmen für Software-Dokumentation

Hochschule Karlsruhe seit 1997
Erste Studiengänge für Technische Kommunikation





Innovativer Führungsstil

kooperativ

innovativ (Geschäftsfeld, Arbeitsmodelle, ..)

teamorientiert

weniger Hierarchie

familienbewusst

Ich arbeite besser, 
wenn Privates und Berufliches 

im Einklang sind. 
Ich engagiere mich mehr, 
wenn ich fürs Ergebnis (mit) 

verantwortlich bin.
Ich bin effektiver,

wenn ich mein Potential 
einbringen kann.



Agil als Prinzip
hohe Eigenverantwortung

Veränderung ist eine Chance

ergebnisorientiert

teamorientiert



Besondere Firmenkultur

• durchgängige Flexibilität und Vielfalt

• flexible Arbeitszeiten und flexible Arbeitsorte
• Arbeitsplatznähe und günstige Infrastruktur
• Teilzeitarbeit: ab 8 Stunden / Woche
• remote und doch präsentes Team-Mitglied
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Kommunikationszentrale



Erfolg durch Vielfalt als Prinzip

multikulturelles Miteinander

alt & jung, Frauen und Männer, …

unterschiedlichste Qualifikationen

Begleiten statt 
vorschreiben
Temporäre 

Leitungsfunktionen
Eigene Wege finden und 

stärken



Was hat sich bewährt?

• sich selbst treu bleiben

• Frohsinn und Optimismus

• innovative Ideen mutig angehen:
• „eine Nasenlänge voraus“
• „gegen den Strom“



Die großen Themen heute

Digitalisierung

Zusammenarbeit als Strategie

Frauen sind gut (nicht nur im Kommunizieren)

Diversity ist gefragt

Flexibilität ist gewünscht

„We believe in deep 
collaboration and cross-

pollination of our 
groups, which allow us 
to innovate in a way 
that others cannot.“

(Tim Cook, Apple CEO)

Es geht nicht nur um die rein 
technischen Fragen, wie beispielsweise 

die Nutzung bestimmter Plattformen. 
Vielmehr handelt es sich um eine sozio-

kulturelle Entwicklung des 
Kommunikationsverhaltens und 

Arbeitsstils der beteiligten Menschen bei 
der Arbeit an gemeinsamen Projekten



Rom St. Petersplatz 2005
Abschied von Past Johannes Paul II
(Quelle: Spiegel online)



Rom St. Petersplatz 2013
Begrüßung von Past Franziskus
(Quelle: Spiegel online)



Freiheit der Gestaltung

Verwirklichung eigener Visionen

Schnelle Entscheidungen

Mehr Anerkennung, mehr Spaß

Vorteile der Selbstständigkeit



Innovation umsetzen

Neue Studiengänge

Veränderung in der Kultur

Große Einflussmöglichkeiten

Chancen durch Professur



Aufsichtsratsvorsitzende FCT AG

Mentorin von diversen Start-Ups

Internationalisierung der Studiengänge

….

Und es geht weiter…



Positive Grundeinstellung

Umgang miteinander

Offenheit, Direktheit

Veränderungen konstruktiv annehmen

Die saarländischen Wurzeln



Fragen?

closs@ctopic.de

sissi.closs@hs-karlsruhe.de

Vielen Dank
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